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Situations- und Zielgruppenanalyse 
 
Ziel der Situations- und Zielgruppenanalyse ist die Erfassung aller Einflussfaktoren und 
Rahmenbedingungen, die das Programm/Konzept direkt oder indirekt betreffen. Sie soll helfen, die 
Situation und die Hintergründe besser einschätzen zu können. 
 
Leitfragen: 
• Durch welche Macht und Energie wird die Arbeit des Fachbereiches Religion unterstützt?  
• Welche Macht und Energie steht der Arbeit dagegen?  
• Wie ist die „Großwetterlage“ für die Arbeit des Fachbereiches Religion? Welche Trends und 

Tabus sind erkennbar? Was sind die aktuellen Reizthemen? 
 
Schritt 1:  Mindmap in Einzelarbeit (siehe Vorlage) 
 
Schritt 2:  Austausch (in Konferenzen mit bis zu 5 Personen) oder in Kleingruppen                             
            (in größeren Konferenzen)  
 
 
 
 
 
Zielfindung 
 
„Wer nicht weiß, wohin er segeln will, für den ist kein Wind der richtige.“ (Seneca) 
 
Wichtig für die gemeinsame Arbeit, ist es sich über die gemeinsamen Ziele zu verständigen. 
 
Ziele sollten S M A R T sein: Spezifisch, Messbar, Anspruchsvoll, Realistisch und Terminiert. 
 
Zielfindung in der Konferenz: 
 

Schritt 1:  Brainstorming in Einzelarbeit 
 
Schritt 2:  Sammeln der Ergebnisse 
 
Schritt 3:  Clustern der Ergebnisse 
 
Schritt 4:  Konsensbildung 
 
Schritt 5:  Modifizierung der vereinbarten Ziele entsprechend der verschiedenen  
   Zieldimensionen 
 
Schritt 6:  Verbindliche Vereinbarung der Ziele und schriftliche Fixierung 
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Schulleitung        Schulgröße 
 

 
Kollegium           Schulart 

 
Schüler            Leitbild 

 
Schulprofil 
 

Eltern                    Schulportfolio 
 

Fachkonferenz/Fachbereich 
                 Öffentlichkeitsarbeit 
 
Fachdienste an der Schule                

Konfessionelle  
Prägung der Schule 

 
 
Bestehende Angebote im                
Fachbereich Religion  +             Standort der Schule 
                     Schulpastoral 
 

Mögliche Kooperationspartner            Einzugsgebiet 
 

Vorhandene Zeitfenster 
         

 
Materialausstattung     Räume      

ICH
Meine 

Motivation 

Mein Auftrag/meine 
Zuständigkeiten 

Meine Begabungen/ 
Fähigkeiten 

Meine Funktion/ 
Rolle im System 

Schule 

GLOBE 

Meine 
Grenzen 


